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Annotatsiya: Ushbu magolada bank tizimida muammoli kreditlarning yuzaga
kelish sabablari va ularni kamaytirishning samarali usullari tahlil gilinadi. Tadgiqgot
jarayonida kreditlash siyosatini takomillashtirish, qarz oluvchilarning to‘lov
qobiliyatini baholash, risklarni boshgarish mexanizmlarini kuchaytirish hamda
muammoli kreditlar bilan ishlashda zamonaviy yondashuvlardan foydalanish
masalalari ko‘rib chiqiladi. Shuningdek, banklar faoliyatida moliyaviy barqarorlikni
ta’minlash va kredit portfeli sifatini yaxshilash bo‘yicha takliflar beriladi.

Kalit so‘zlar: muammoli kreditlar, bank tizimi, kredit portfeli, risklarni
boshqarish, to‘lov qobiliyati, moliyaviy barqarorlik.

AHHOTaHI/Iﬂ :B I[aHHOI‘/JI CTAaTbC paCCMATPUBAIOTCS ITPUYIHMHBI BOBHUKHOBCHHUA
HpO6J’IeMHBIX KpCAHUTOB B 0aHKOBCKOI1 cUCTEME U IIYTH UX COKPAIICHHUA. B IIponccce
HCCIICAOBAHUA AHAJIIM3UPYIOTCA  BOIIPOCHI COBCPIHICHCTBOBAHUA I(pGI[PITHOﬁ
IIOJIMTHUKHU, OLCHKU ILIATEKECIIOCOOHOCTH 3aCMIINKOB, YCHIICHHA MCXAdHHU3MOB
YIIpaBJIICHUA PHCKaMHU W IIPUMCHCHHA COBPCMCHHBLIX IIOAXOJOB K pa60Te C
HpO6JIeMHI>IMI/I akTuBaMu. Taxxe IpCACTAaBJICHBI IMPCIJIOKCHUA I10 o0ecIieueHuIo
q)HHaHCOBOfI YCTOI‘/JI‘-II/IBOCTI/I OaHKOB U IIOBBIIICHUIO KadecTBa KpCAUTHOI'O
nopTgens.

KawueBble cioBa: mnpoOieMHbIE KpeIUThl, OaHKOBCKas CHCTEMa,
KPEIUTHBIA MOPTQEnb, yIpaBiIeHHe PUCKAMHU, IIATEKECOCOOHOCTh, (pHAHCOBAs
YCTOWYHUBOCT.

Abstract: This article analyzes the causes of non-performing loans in the
banking system and explores effective ways to reduce them. The study examines the
improvement of credit policy, assessment of borrowers’ creditworthiness,
strengthening risk management mechanisms, and the use of modern approaches in
managing non-performing assets. In addition, recommendations are provided to
ensure financial stability of banks and to improve the quality of loan portfolios.

Keywords: non-performing loans, banking system, loan portfolio, risk
management, creditworthiness, financial stability.

Kupum

XO034Upru BakTAa TIOKOpAT OaHKIApW oJiguAa TypraH »dHI MYyXHM
Bazu(anapnan Oupu kpenut noprdenu cudpaTUHM TabMUHIAII Ba MyaMMOJIU
KpeauTIap yIyIIMHU KECKUH KaMaWTUpHUIl XucoOmaHaau. MyaMMonu KpeauTiiap
XQOKMUHUHT OIKUO Oopuir OaHK JUKBUIJIUTUTA, MOJMSIBUM OapKapopurura,
dbouznu gapoMajyiap YCUIIMIa Ba HSHI MYXUMMH, HKTHUCOJIMETIA WHBECTHUILIMS
KapaCHJIApUHUHT y3IyKCH3NIUrura canbuii tabcup kypcaragu. llly Ooucnan,
MyaMMOJHM KPEOUTIAPHUHT OJJAMHMU OJIMII Ba YyJAapHU caMapaid OOIIKapHII
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TU3UMUHU TaKOMWUIAIMITHPHII OYTYHTM KYHHUHT H0i3ap0 macamacu cudatuaa
HaMOEH OYIMOKa.

MyamMMon  KpeAWTIapHU KaMaWTHUPHIN Macajdacu OaHK THU3UMHUHH
pUBOXUIIAHTHpUII OVinya naBinat cuécaTtuia YCTyBOp WyHanmum cudaruaa
Genrnnanrad. Xycycas, Y36ekucton PecryGmukacu ITpesunentnamar 2020 i 12
Maiinarn “2020-2025 iiriapra MyDKaulaHraH Y30eKHCTOH Pecry6ImKacHHUHT
O0aHK TH3UMUHHU HchoX Kuiui crpareruscu’” [IO-5992-con @apmonuga THxXOpat
OaHkIapu Kpeaut nopTdenu cudaTuHU OLIUPUI, KPEAUT TaBaKKATUYMIUKIAPUHU
camapanu OOIIKapuill, MYaMMOJHU KpEeAUTIap YIYIIMHA OOCKUYMa-O00CKUY
KaMalTUpUILl Xamaa KpeauT TamkwioTiapu (aomustuaa maddodaukau
TabMUHJIAII acocuii Basudanap cudaruma Oenrwianrad. Yoy ¢apmMoH OaHKIap
y4yH TYFPUAAH-TYFPU WY XapuTacu OYynuO, yIapHUHT KpeauT cuécatuia
CTpaTEeTHK MaKCaJ Ba yCTYBOP WyHATUIIUIApHU Oenruinad Oepiu.

[y 6unan Oupra, 0aHK TUZUMHUAA paKaMJIM TpaHCPOpMalUsl KapaEHIapUHU
KYYaUTUPHUILl XaM MYaMMOJIM KPEIUTIApHU KamMalTuUpuIAa Xajdl KUIYyBYM OMMII
cudaruga KapairMmokaa. by 6opama V36ekucTon Pecnybnukacu Ilpe3ueHTUHUHT
2020 wun 5 oktadpwpaaru “banknap daonustuaa pakamiu TpaHchopmaius Ba
KOpHopaTuB OOMIKApyBHU TakoMwuiamTupuil Tyrpucuaa’tu  [1d-6079-con
®dapmoHn anoxuja axamusaTra sra. Ymoly ¢dapmonma OaHKIapAa pakamiH
TEXHOJIOTUSIIAPHU KOPUU ITHUII, OHJIAWH CKOPUHT THU3UMIIApUJAH (oWaanaHuIll,
Kpeaumiap Oyiinya aBTOMATJAIITHUPUITAH MOHUTOPHUHT  IaTdopMallapuHu
MIAKJUTAHTUPHUIIT Ba Iy OPKaJW Kap3JOpJapHUHT MOJIMABUIN XOJIATUHU TE3KOP
Oaxosail MexaHU3MJIAPUHU PUBOKIIAHTUPHII Bazudacu OelruaaHTaH.

Twxopart 6anknapu kpeaut noprdenu tTapkubuaa 2024 inmHuHT 1 THBApH
X0JIATUTa MyaMMoJid Kpeautiap Koaauru 21,2 tpaH. CYMHU Talkui 3Tuo, xaMu
KpeauT KyiunManapuaaru yiymu 4 (pou3HH TAallKWI 3TraH.

MyaMMoJi KpeauTIapHu KaMauTUPUII MacaJlacH >KaxXO0H MOJIUSI TU3UMUIaru
9HT MyXHM MyaMMoJapaaH Oupu 0ynmmub KonMmokma. EBpora mapkasuii OaHKMHUHT
Maxcyc KypcaTManapuja TabKuUlaHraHujaek, Mmyammonu Kpeautiap (NPL)
YIIYUIMHUHT FOKOPWIUTH OaHKJIAp MOJIMSBHUI XOJIATUHU 3au(IalliTUPaan, KamuTall
CTAPJIWJINTUHA TacaTHpaad Ba KPEAUT peCcypclapyuHU SHTHAAH TaKCHUMIIAII
uMkoHussTuan ~ yeknaau  (European Central Bank, 2017). by xomnar
V36exucronnaru Txopar GaHkmapy, xymiaagaH AT “XaMKopGaHK” ydyH Xam
0J13apONp, YyHKA UKTUCOMUETA KPEAUTIAP UKTUCOANN YCUIITHA TahbMUHJIOBYU
acocuil MaHOa XucoOIaHa M.

Bank for International Settlements (2017) xwucobotuma MyaMMOIH
KPEOUTIAPHA KaMaWTUPHUIIAA PECTPYKTypHU3alus, AaKTUBIAPHU COTHO OJIMII
KaMrapMmallapu, KalTa MOJMSUTAIITHPUIN Kabu  ycyjulap MyXUM  3SKaHU
tabkuianaan. OECD (2021) sca manaemusiian keiunru naspjaa NPLiapau xan
KWIMII Y4YyH HMYKM Ba TallKH CTPATErHsUIApHU MOCIALITUPUIL 3apypJIMTUHU
Kkypcarrad. by Taxxpubanap 6aHK TU3UMUA XaM KYJJTAHUIUIITNA MyMKUH 0Yiu6, AT
“XamkopOaHK”’1a MyaMMOJIH KPEIUTIapHU KaMaUTUPHIIIA aMalTiid aXxaMUsTra 3ra.

bynaan Tamkapu, pakamiu rexsHonorusuiap Ba FinTech eanmnapu myamMmmonu
KpeauTinap XxaBGUHU 3pTa OOCKUYIA aHUKJIANI BAa MOHHUTOPUHT KHJIHIIAA MYXUM
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ponb yiHaigu. Illy Ounman Oupra, xankapo OaHK aManu€Tuaa KpPEauT PHCK
MOHHMTOPUHTH pe€ajl BaKT/la HWIUIOBYM TH3UMIIapra acocianMokia (Magistral
Consulting, 2025).

XKaxoH OaHKMHHMHI Maxcyc TaxJwulapuja 3ca MyaMMOJIM KpeauTiap
MyaMMocH ¢akaT OaHK WYKHA OOIIKapyBH OWJIaH 4YeKJIaHMAaclaH, OallKh COJIMK
cuécat, CyI-XyKyK TH3MMHM, AKTHUBJIApPHHM COTHMII MEXaHW3MJApH Ba KallHUTall
0030pJIapUHUHT PUBOKJIAHUIIM OWJIaH XaM y3BUM OOFJIMK 5KaHM KaljJ STHIraH
(World Bank, 2019). Hemak, AT “XamkopOank” mMuconuaa oiaud Oopuiiaguran
TaAKUKOT HapakaT MUKW MEHEKMEHT MEXaHU3MJIApPUHU, OaIKU UKTUCOAUN MyXUT
Ba 11100an TaxxpubdanapHu y3apo TakKKocliad YpraHuIiH Tanad 3Tajiu.

Twxopar GaHKIIApUHUHT KPEIUT onepanusiapyu OaHKHUHT aCOCUH JapoMaj
MaHOaanapugan Ooupuanp. bupok Oy omepanusHUHT PUCKIMIMK Japa’kacu aHua
1oKopuanp. TaBakKaTIMIMK AapaKaCMHA KaMaUTHPUII yUyH, THKOpaT OaHKIapuia
103ara KejpaétraH MyaMMOJId KpeauTiaap OujiaH MIIUIAll TU3UMH Taa0UK ATHITAH.
MyamMonu KpeauTiap OwiaH HIUIAll TU3UMH KOHYHUMJIMK THU3UMHUJAArd Ba
Mapka3uil OaHKHUHT MEBEPUH Xy¥OoKaTIapu OuaH TapTHOra CONMMHATH.

Xo3upru KyHAa OaHKJapjaa KpeauT acocuid MyaMmmonap cudaTtuaa
KyHUJaruiapHu KenTupuo yTamus:

1. MyaMMOJId KPEIUTIAPHUHT IOKOPH YIAYIIM — aWpuUM THKOpAT
OaHKJIapuia, KpeOuT MNOopTQennga MyaMMOIH KpeAuTiap CaIMOFH IOKOPHINUTH
MOJIMSIBUM OapKapOpJIMKKa calOuil Tabcup KypcaTMoKaa.

2. Kpenut Gepuiiia TaBakKaTdUIMKIApHA OaX0MalIHUHT CaMapacH3JIUTU
— MUWKO3JIAPHUHT MOJIMSIBHM XO0JIaTU Ba Kap3HU KaWTapuIll KOOWJIUSTHHU aHUK
0axoJall TH3UMHIa KAMUYHIIMKIIAp MaBxKYyI.

3. ['apoB TabMUHOTUHUHT JIMKBUJ 3MACJIUTY — KYN XOJUIap/ia KpeauTiap
rapoB OWIaH TabMUHJIAHCA-Aa, yJAPHU peau3amus KWINII Mypakkad Oyiauo,
KpeAUTHU KalTapuil kKadonatu nact 0ynnb KoIMOKIA.

4, Muykn HazopaT Ba MYKM ayJuT TU3UMUHUHT €Tapiuda caMmapaiop
AMACIUTH — MyaMMOJIM KPEAWTJIApHU 3pTa aHUKJIAIl Ba YJIApHUA OJIWUHU OJIMIL
Oyiinya TU3UMIT Yopa-Taa0upIIap TYJIUK UIILJIaMAsIITH.

S. Pakamnu Texnonorusuiapaan ¢oigaiaHuIl JapaKaCHHUHT TACTIIUTH —
oHJIaliH ckopuHT, Big Data Ba cyHbUii HHTEIJIEKT KaOU 3aMOHABHI TEXHOJIOTUsIIap
O0aHK aManuETHaa TYIUK KYIaHUIMASIITH.

6. KonyHumnuk Ba MebEpuii-XyKykKui ©Oazafgaru KaMyWIMKIAp —
MyaMMOJHM KpEeIWTJIapHU XHUCOOra OJNUII, PECTPYKTypU3alus Ba COTHIL
TapTUONIapuaa akpuM XyKyKuil OVIIITUKIap MaBxKy 1.

7. Makpouktucoauit xaB(-xarapiap TabCUpU — HHQIALMS, BaIOTa
KYPCUHUHT V3rapuilid, TallKd HWKTUCOAMN OMUIUIap Kap3JOpJIapHUHT Kap3
KalTapuIill UMKOHUSITUTA CAJIOU TabCUP KYpPCaTMOK/IA.

8. Kanpnap ManakaCHHUHT eTapiavya 3MAciIUrd — KPEAUT PUCKIAPUHU
Oaxonaiiiuran Ba MyaMMOJIM KpeAWTJap OuiaH HWUUIAIWraH MyTaxaccHcliap
3aMOHaBHM OMJIMM Ba KYHMKMaJlapra TYJHK 3Ta dMac.

9. Myammonu kpeautiaapHu Oaprapad STUII MEXaHU3MIIAPUHHUHT
YerapajaHraH/Iurd — PeCTPYKTypHU3alusl Ba KalTa MOJUSUIAIITHPUIIIAH TAlIKapy
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caMapaiy ycyJuiap aMaIM€Taa KaM KyJUIaHWIMOK/IA.

10. Xankapo taxpubaman tynmuk ¢oinananunmaérranu — EU, JKaxon
Oankyn Ba bazenp KyMuUTacH TaBCHsUTApUHU OaHK aMalHETHra MOCIIAIITHPHUIIT
Japakacu Macr.

Myammonu kpeautiap (non-performing loans — NPLs) Tmwkopat GaHkiapu
MOJIUSIBUM  OapKapopyiMrura TabCHp KypcaTyBUM acOCHMW oOMWUIapJaH Oupu
cudarua Kymiad MaxajuIuil Ba XOpUKUN OIMMIIAp TOMOHUIAH KEHT YpraHWIraH.
Hazapuii man6anap/a, SHT aBBajo, MyaMMOJId KPEAUTIAPHUHT MOXUSITH, YIQPHUHT
BYKY/JIra KeJuil cababiiapu Ba UKTUCOAMI OKMOaTIapy TypJid EHIalryBiIap acocua
TaJKUH KWIMHAIH.

Kpenut uxtuconuii sxapaéHIapHUHT XapaKaTIaHTUPYBUH KywIapuaaH OupH
cudaruaa Xy Kamk (paoTuATHHUHT Oapya coxatapu/ia aloXuaa YpuH srauianam. Y
UNUIad YMKApWIN KyWIapWHH PUBOKIAHTHUPHUINTA pardbar Oepamu, WIMHUM-
TEXHUKaBHI acoc/a KaiTa WIUIad YMKAPUIITHN KEHTaUTUPHII YIyH 3apyp OyiaraH
KanuTaja Maljariap MaHOaJlapuHu Te3namTupuO makiantupanu. Ly Goucnan
XaM KpeAUTCU3 UKTUCOMUETIArd XaMla XalKapo MUKECAAru Xy»KaaukK IOpUTYBUU
CyOBEKTIIapHUHT (PAOJUATA caMapajii Ba 3aMOHAaBUW Tap3da TalIKUI JTHIUIIN
MYMKHH 3Mac.

[y HykTam HazapaaH, “THxopar OaHKIapHu KpeauT mopTdenn” TyluryHYacu
CYHITH HWJIIapJa WUKTUCOAMN amabuétiiapja Ba amaiauil OaHKUYMIIMKIA acoCUi
KareropusuiapAad Oupu cudarujga MaKUIaHId. YHUHT OMMAaJlalllyBM Ba KEHT
KYJUTAaHWIMIIUTA acocuii cabal — KpeuT MopTQesu THKOpaT OaHKIApUHUHT KPETUT
daomusaTHAa XAl KAJTYBYM axaMuATra odra OyiraH KOMIUIEKC KypcaTKa4
XUCOOMaHUIIUAND. Aciua KpeauT nopTdenn OaHKHUHT (paKaTrMHA KPeaUT OepuIl
WMKOHUSITIAPUHU 5Mac, OalKd KpPeAuT CHUECATUHUHT CamMapajopiurd, KpeauT
PUCKJIApUHU OOIIKAPHII apakacy Ba KpeauT (HaonusaTuaaH OJMHAJAUTAH JapoMaj
MaHOamapu XO0JaTHHH XaM uQoja dTau.

bupok, kpemut MOpPTHETMHWHT MOXHUSATH Ba YHUHT WKTHCOIUN Ma3MyHH
XaKuaa onumiiap ypracuaa siroHa GUKp MaBxkyJ] smac. Typiu wimuii maktad Ba
myamumudnap Oy wMacamara Typauda EHpamaauiap. MacanaH, amMepHKaIuK
uktucoquniap Kpuc X. bapnron Ba luana Mak Horouaunr (1997) taspudnapuna
KpeauT MOpTQEn acocaH KpeAUuTIapHU TypKyMIIalll TH3UMU cUdaThIa Kapajiaau.
bomka TtamkukoTymiap 3ca  KpeAuT NOpThenrHM OaHKHUHT Oapya akTUB
OTIepalUsIIApUHUHT WUFUHIUCU cudaTuia TalKuH Kuiagwiap. by sca mrynman
nanonaT OEpMOKIAKH, KpeauT TopTdenn HazapuscH Xalld XaM PHUBOXJIAHHIII
xapaéHuga OYnub, YHUHT TypJH >KUXaTiapu Oyinuya WiMUi MyHO3apaiap JaBOM
TMOKJA.

[y Ounan Oupra, 3aMOHaBUM TaAKUKOTIApJa KpeauT noptdenura daxat
OaHK aKTUBJIAPUHUHI WMFUHIUCU €KW KPEIUTIAPHUHT TYPKyMIJIAHMIIM cudatua
sMac, Oanku OaHKHUHT YMYMUM MOJIMSABUNA OapKapopiMrd Ba PUCKIAPUHU
OOLIKApUII THU3UMUHUHI MYXHUM O3J€MEHTH cudaTuia EHIAUII TEeHACHIMSICH
KyyaiiMmokia. YUyHKM  KpeauT TOpTQENUHUHT  Ty3WiuIid, cudatd Ba
nuBepcupuKanms napakacu OAHKHUHT JIMKBUJIJIUTUTA, KAMUTAJl €TapJIUINTATa Ba
KPEIUT TaBaKKATUMIUKIAPUHN KaMalTHPHUIITa OEBOCUTA TabCUP KypCcaTaiy.
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K.K. bapnron Ba JI. Mak Hoton TomoHuaan 6epunran Tabpud, acnuma, 6aHk
KpeauT TOPTHETUHUHT TYIUK Ma3MyHHMHH SMac, OalKkd YHHHT alpum
KUXATIIApUHUTHHA KaMpad oyiamy. YJIapHUHT Kapamuaa KpeauT mopTQhenn acocan
KpEeOUTIapHU MyailssH Oenrwiapra Kypa TypyxJjalml Ba TypKyMJall THU3UMHU
cudarua TanKuH KUITUHAIH.

Xynau myHIau €HIANIYBHU aUpPUM PYC UKTUCOMUUIAPU XaM KyJUIaauiap.
VYrnap xaM THxopaT OaHKJIAPUHUHT KPEAUT MOPTPETUHH (paKaTTuHA “KpeauTIapHU
MabJIyM ME30HJap acocuja Typkymuiamr” OuiaH u3oxjanunap. by sca kpemut
nopTdenu TyIryH4aCMHH YEKJIaHTaH X0JJ1a TAJIKUH KWJIMILTa oJu0 Kenaau. Acnuia
sca, KpeauT noprdenu HapakaT KpeAUTIAPHUHT TACHU(IAHUIIN, OaTKU YIapHUHT
cudar TapkuOu, puCK JapakacH, TuBepcUUKAITISI X0JIaTH Ba OAHKHIUHT MOJIUSIBUN
Oapkapopsiurura TabCUPUHU XaM Kampad oJaju.

Twxopat OaHKIIapu KpeauT mopTdenn TyITyHIacu Ha3apui )KUXaTIaH TYPIIH
TaJKUHIapra sra Oyica-fa, YHUHT aMaMETAAru axaMmHusITH OUpAeK: y OaHKHUHT
KPEIUT CHECATHHH OCNTUIIAiIM, KPSIUT PUCKIIAPUHHU OOITKAPUIIT UMKOHHSTIIAPUHU
oun6 Oepaau Ba MOTHMSIBUN OapKapOPIMKHU TAbMUHIIAIIIA XAl KWITyBYH KYpCaTKA4
cudaTuga HaMOEH OYaiu.

Jlappymua O.U., A6ankun JI.W., ITanosa I'.C. (2015) xamma Ooika Oup
KAaTOp UKTUCOMUYMIAPHUHT (DUKpHUUa, THKOpPAT OAHKIAPUHUHT KPeAUT nopTdenu -
Oy 0aHK TOMOHHUJIaH OEepWIITaH KPEeIUTIAPHUHT cU(aTH Ba TAPKUOUTA KYpa TUIUMIH
paBUIl]a TYPKYMJIAQHUIIUIUP. YJap TabKUJIaraHUACK, KPEeauT mopTheau TYrpu
HIaKJUTAHTUPpUIIMAca, 0aHK GaoUSITHHUHT caMapaiopJIMTHHU TAabMUHJIAIT MYIIIKYJI.
UyHku KpeauT Oepuin skapaéHuga Kap3JAOPHUHT TYJIOB KOOWIMSTHHU OaxoJar,
KPSIUTHUHT V3 BaKTHJAa KaWTapWUJIWIIM, PUCKIIApHU XHCOOTra OJUIN Ba yJIapHU
OomikapuI, ccyfaidap Oyilmya 3axupanap TallKWI OTHUIN, MYyAJIaTd YTrad €xku
PECTPYKTYpHU3alMsl KWIMHTAH Kap3JdapHA Ha3opaT KWIMII OaHK MOJHUSBUN
OapKapopJIUTH YUyH Xaj KAJTYBUH axaMUsATra drajaup.

Wnmuii manbanapa Kaif STUIMIINYA, KPeauT nmopTdenu - 0y MabliyM BakT
KecuMmuIa OaHK OalaHCHa aKC 3TYBYM Oapua KpEIUT aKTHBJIAPH KOJIUKIAPUHUHT
WUFUHAMCH XUCOOJaHAU. YHUHT TapKUOM OAaHKHUHT KPEIUT CUECATH, MIKO3JIAp
TapkuOM Ba UKTUCOAUET TapMOKJIapura HWyHaITUpWUIAJAWTaH Maliariap
YCTYBOPJIMTUTA Kapal MIaKJUIaHA K.

Amanna Twxopar OaHKJIapu TOMOHHJAH Oepwiran Oapya KpeauTiap
yJIapHUHT KpeauT mopTdenuaa y3 axcuuu tomanu. llly Hykram HazapmaHn, OaHK
KpeAUTIapy TYpJIM ME30HJIap acocua TypKyMJIaHaIu:

. Kap3z onysuunap eypyxnapu 6ytiuua: XyXKanuk CyObeKTIapura,
axoJiura, XyKymarT Ba JIaBJiaT TallIKUJIOTJIapura Oepuiirad Kpeauriap;

. Hynanuwu 6ytiuua: MCTEbMOJI, CaHOAT, CaBJO, KHUIIUIOK XYKaJWTH,
WHBECTHUIIUS Ba OIO/KET KpEeIUTIIapH;

. Dotidananuws mMyooamuea Kypa. KUCKa MyJIATId Ba Y30K MyIAaTiIH
KpenuTiap;

. Muxkoopu 6ytiuya: AMpUK, YpTa Ba Maiija KpeauTiap;

. Tavmunnaneaniuk  oapaszicacuea  Kypa:  TabMHUHIIAHTaH  Ba

TabMHUHJIAaHMAraH (MIIOHYIN) KpeauTiap.
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lyHuHTAEK, TabMUHJAHTAH KpEOWTIap Y3 HaBOaTHAa TabMUHJIAHUII
XapakTepura Kypa rapoBiu, KaoJaTiaHTaH Ba CyFypTaJlaHTaH TypJiiapra Oy auHaau.

Kpeautnap wmakcammm iyHanmummura kapad xam ¢apKiaHaau: HIOTeKa
KpeIuTIapy, MOJUSBUM TAIIKUJIOTIApra aXKpaTUiral Kap3iap, KUILIOK XY KaJIUru
y4yH Oepuiirad ccygajiap, caBlo Ba CaHOAT KOPXOHAJapUra axpaTwiraH Kap3siap,
KUCMOHUM TIaxciapra WYHaNTUPWITAH KpeIuTiap, JU3UHT MOJMSUIAIITUPUILL
Kaoumap.

TaakukoTIap UIyHU KYpcaTaauku, OaHK KalCh TapMOKKa KYHPOK YbTHOOD
Kaparca, KpeauT mnoprdenu TapkuOuaa XaMm aHa Iy HYHaIWIIl yCTyH OYnaau.
MacanaHn, arpap CeKTOpPHU MOJIUSJIAIITUPULITA HYHAITUPUITaH OaHKIap/1a KUIIIOK
XYKaIUTH KPEAUTIAPU CAJIMOFU FOKOPH, aXOJU AXTHEKIIAPHUTa XU3MAT KUJIYBUU
OaHKIap/a 3ca UCTEbMOJ Ba UIIOTEKAa KpEeIUTIapH yJaylld KaTTa Oynaau. Jemak,
KPEIUT TMOPTPETMHUHAT IIAKUIAHUIN OeBOCHMTAa OaHKHUHT KpeauT cuécaTth Ba
YCTYBOp UyHanuuiapyu Ounad OenruiaHaiy.

Iy Tap3ma, kpemuT mopTdhenu TwKopaT OaHKIAPUHUHT MOJUSBHMA
daomuaTuaa HadakaT KpeAUTIAPHUHT WUFUHIUCH cudaTuia, O0amkd pUCKIApHU
OOIIKApUIIN, JTUKBUJIUKHU TabMHUHIIAI Ba OAHKHUHT CTPATETUK PUBOKIAHUIIIMHU
Oenrmiaiiuran MyXuM oMuJ cudaTtuaa XxaM HaMOEH OYaau.

BaHKHUHT aKTUB orepanusiapu TapKuOuaa KpeauT oneparusiiapu MapKa3uii
VpUH 3rajuianv. baHk JapoOMaJIMHHUHT aCOCHMM KUCMHU alHAaH KPEAUTIIAp OPKAJIH
MIAKJUTAHWIKA 3ca ymiOy omepalnusyiapHUHT CTPaTErvuK axaMUSTHHU sSHaJa
ommpaau. Uy 6oucnan, kpenut nmopThETMHUHT KaHJal Tap3ja MaK/UIaHUIIA Ba
YHUHT  cudaTu  TYFpUIAH-TYFpU  OAHKHUHT  MOJUSBUM  OapKapOpJIHTH,
JTapoMaIOpAUTy Ba 6030paaru pakoOaTdéapAONUIUTUIa TabCUp KypcaTaau. Arap
O0ank Oapkapop Ba cudaTiu KpeauT mnoptdennura 3ra OVIMIIHA Makcal Kujca, y
X0JI1a KpeAUTIIall )Kapa€HUHU YYKyp TaxXJIWJra acoCiaaHTaH XOoJJa TYFPHU TAIKHII
STULIN 3apyp.

Kaxon amanuérm MIyHH KypcaTaaukd, 0030p MKTUCOAMETH PHBOKJIAHTaH
MamJIakaTiap/a TIKOpaT OaHKIapu Y3 KPeAUT CUECATHHU OeNrmiamiaa KpeauT
nopT(EeNTMHUHT TY3WIMIIM Ba cudar KypcaTkuuigapura KaTta YTHOOp KapaTau.
Uynku  kpeaut mnoptdenn  pakar OaHKHUHT  (AONUATHIATH  KPEIUT
OTIepalUsIIADUHUHT WHUFUHANCH dMac, OalKu PUCKIApPHU OOIIKAPHII Japakac,
JUKBUJIMK XOJaTH Ba KalWTaJl €TapIMJIUTHHE XaM HaMOEH dTaau. Jlemak, Kpenut
NOpT(HETMHUHAT TYFPHU TAIIKWI STUJIUIIA Ba MaKCaJIu OOMIKAPWINIINA OaHKHUHT
camapaiu GaoJusAT IOPUTAETTAHIUTHHU KYPCaTyBUM MyXUM ME30H XHUCOOJIaHa !,

Nnmuit agabuérnapna xam Oy Macayiara Typyid EHIANTyBIap MaBxKya. A#pum
OJIUMJIAP KpeIuT NopTheanHu OaHKHUHT KPEAUT pECypCiaapuHu AUBEepCcUUKaIII
KWINII Jlapakacu OujiaH Oofyiacayiiap, OomiKazap YHHU KPEeAUT PUCKIAPUHU
OJIIMHJIAH aHUKJAIl Ba KaMaWTUpull MexaHu3mu cudaruga kypagwiap. Iy
MabHOJA, cUdATIU KpeauT mopTdenu THxopaT OaHKIApU Y4YyH MOJIUSIBUN
OapKapoOpJMKHU TabMUHJIOBYHM, Kap3lopiap OuiaH MyHocabaTjapHU camMapaiiu
Wynra KkYOBYM Ba OHHI MyXUMH, JapoMaj MaHOamapu OapKapOpJIUTHHU
TabMUHJIAUAUTAaH acOCUi OMIJI cuaThIa XU3MaT KHJIaIu.

Iy 6wran Oupra, cudaTim KpeauT mopTdenura sra OYIuI yayH OaHKIap
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KpeAUTIall >kapa€Hua WIFOP XOPMKHUM TakpuOamapHU XaMm KyJaluiapu 3apyp.
Macanan, EBpona Ba AKII 6ankmapuma kpeaut mnopTdenuHu OomIKapuiia
pakaMyIM TEXHOJIOTHsJIAp, OHJIAHH CKOpHHT TH3uMiapu, “‘early warning”
MEXaHU3MJIApU KEHI TaTOMK STWIMOKJA. YOy TaxpuOanapHu OaHK THU3MMHIa
KOPHIT 3T Y30eKHCTOH TIKOPAT GaHKIAPH, KyMIIagaH XaMKOpPOaHK ydyH XaM
KpeauT noptdenu cupaTUHU OLIMPHUIIIa MyXUM Kajam Oyiaau.

Kpenut noprgenvHuHr TYFpU IMIAKUIAHTUPWIMIIM Ba YHIAH caMapaiu
doitnananuim OaHK (AOTUATH CcaMapaJOPIUTHHUHT acOCHM KYpcaTKU4JIapuiaH
Ooupu xucobnanagu. by opkanu 6aHk HadakaT MOJIUSBUNA OapKapopiuKKa, OAJIKH
Y30K MYJIaT/IM PUBOKJIAHUII Ba 0030pAaru pakooaTOapA0IUIMKKa SPUILIAIH.

BaHKHUHT aKTHUB Oomepanusyiapy TU3UMHUIAa KPEIUT oTepalsuiapi MapKa3ui
VpuHHM sSrajuiaiad. YyHKM OaHKHUHI acoCHil Japomaj MaHOajlapu alHaH LIy
KpeAuTaap opKanu makiutanaau. LyHHHT yayH XaMm KpeauT nopThHeTNHUHT KaH1ai
Tap3/a MIAKJJIAaHUIIN, YHUHT TApKUOU Ba cudaTi 6aHK (aoiausTi camapagopIurura
OeBocuTa Tabcup Kypcaramau. Arap OaHk OapKapop Ba IOKOpH cUGATIA KpEeauT
nopTdenura 3ra OYIMIITHU MaKcaJ KUICa, Y X0J1a KpeAUTall XapaéHUHU TYFpU
TAIIKWJI STUI Ba caMapaiy OomKapuil 3apyp Oynaiau.

ByryHru kyHaa kpenuT mopTdennura MyHTa3aM MOHUTOPHMHT YTKa3UIl OaHK
aManéTuaa MyXUM axaMusTra sra. UyHKM MOHUTOPUHI OpKaiu OaHK ¥3 KpeauT
nopT(HETUHUHT XOJaTUHU Oaxojalll, KPeIUT PeCypCIapUHUHT >KOMIAIITUPUIUILIN
Ba yiapjaH (oigalaHuIl Japa)KaCUHU TaxJIMJI KWK UMKOHUATUTA 3Ta OYiaau.
Mounutopunr, ury OuiiaH Oupra, KpeauT pPHUCKIApUHU OJIMHIAH aHUKJIAIIL,
MyaMMOJIM KpeIWTiIapHU 3pTa OocKuyja Oenrmiamn Ba yiapHU Oaprapad 3THII
yopaJapuHH KYpHUII YUyH acoc O0YInO Xu3maT Kujaaau.

Wnmwuii HyKTan Ha3apaaH, 0aHK KpeauT MopTdenn MOHUTOPUHTH — Oy KpeauT
peCypClapiHi palMoHal TaKCUMIIAIl Ba yJlaplaH camapaid (olJalaHuIra
KapaTWiran yciyosap, Ouiaumiiap Ba TAlIKWIMK Yopa-Tagoupiap MaXMyacHUAMp.
YHUHT acocuil Bazudacu — ayxpaTuirad Kpeautiap Oyitndya acocuii Kap3 cymmanapu
xamza yJapHUHT (Ou3 TYJIOBIAPUHU Y3 BaKTH/1a KAUTAPUIUIIMHN TAbMHUHJIALINP.
ly opkamu OaHk ¥3 napomaa Oa3acMHM MyCTaxKaMmjalau, JUKBHIIUTUHU
TabMUHJIANAN Ba KPEAUT PUCKIIAPUHU MUHUMAJ 1apa)kara TyIIUpaJiu.

lyan anoxujga TabKUIJIAl JIO3UMKH, PHUBOXKJIAHTAH Mamilakatiap
aMauéTuaa KpeauT nopTrdenn MOHUTOPUHIU OaHK MOJHUSBUN MEHEKMEHTHHHUHT
axpanMmac KucMu cudatuga Kapanaau. Y (akaT CTaTUCTHK KYpCaTKUYWIAPHU
TaxJIWI KWWl OWjlaH 4eKIaHuO Kojmaill, O0anku KpeauT noprdenn TapKuOMHH
IuBepcu(UKaAIMS KWINIL, CEKTopyap OViiMya TaBaKKaTYMJIMKIApHU OaxoJjall Ba
pakamii TeXHOJIOTHsIap opkanu real-time ky3aryBHHM amalira ONIUPUIITHUA XaM ¥3
WUYHUra OJIaJIu.

X03Upru mapouTa 6aHK KpeauTIapyu UKTUCOAUETHN MOJUSIAIITUPULTHUHT
acocuit ManOanapu cudaruga Tobopa optud 6opmokaa. Kpenurnap XxaXMUHUHT
KYTaluIIM, TYPIU MyJIKYMWINK [AKIAIATH Ba XYKAIUK IOPUTYBYU CYObEKTIapPHUHT
OaHK XM3MaTJIapuaH KeHT ¢oiianaHa OoluIaliy, KpeauT pecypciapyuHu OKHIIOHA
TaKCUMJIAIl Ba YyJIAPHUHT CaMapaJoOpiUTUHU OIIMPUII 3apYPHUSITH KPEAUT
nopT¢eTMHA MyHTa3aM MOHUTOPUHT KUJINO OOPUILIHU TaK030 3TMOKAA. by Hadakat
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KpeauT Oepuill Kapa€HUHUHT CaMapaJopiurMHA TabMUHIAWIM, Oanku OaHK
aKTUBJIAPUHUHT CU(AaTUHU XaM IOKOPH Jlapakajia yIuial TypHIlNTra Xu3MaT KUIa/Iu.

SAna 6up ukrucomun onuMm P.MaxwmynoB y3unuHr “TrxopaT OaHkiapuaa
MyaMMOJIM ~KPEIUTIApHUHT BYXKyAra Kenumid cababnapu Ba y3ura Xoc
Xycycuatiapu” MaB3yJa I03raH WIMHNA Makojacuja TIKOpaT OaHKIapuaa
myammosii  kpenutiaapHuar (NPL) maiimo Oynumm Ba yJapHUHT MKTHUCOJIUN
TU3UMTIa TAbCUPH YYKYP TaXJIWJI KWJIMHTaH.

MaxmynoB y3 U3jlaHuiuIapuaa MyaMmMOJId KpeauTaap Kyl KUppaJli KapacH
HKaHUHU TabKUAJ1a0, yIapHUHT cababilapuHU MaKkpo Ba MUKPO OMUJLJIAp KECUMHUIA
KypcaTub yTra.

. Makpoukmucoouii omuanap. WKTUCOMUNA TaHA33yl, WHQIAINS,
UIICU3NIMK, ()OM3 CTaBKalIapu YCUIIM, CHUECH-Teocuécuii OeKapopiuK, riodal
WHKMPO3JIap Ba MaHAEMUSIAp MyaMMOJH KPEAUTIap YIAYIIUHU OMIUPYBYM acOCUI
xaB(aap cudatuaa 6axonaHraH.

. Mukpoukmucoouit omunnap: Kap3 OJIyBUMHUHT MOJIUSIBUM HHTU30MU
NACTJIMTH, TYIUK TEKIIUPYB YTKA3MIMACIWUTH, TapOB TAbMHHOTHHHHT €Tapiiu
OMACIIHUTU, KPEAUT PUCKIAPUHU HOTYFpU Oaxosnail, MOHUTOPUHTHUHI CYCTJIUTH
Kalu xoJaTiap Kpeaumiap cudaTuHu nacauTUpaam.

MyamMonu KpeauTiap Kymaiumuy OaHKIap KanuTajdl eTapJWIurd  Ba
peHTabe/urura cajnOuili  TabCUp KYPCATHINM, JUKBUUIMK MYyaMMOJApUHU
Ky4YalUTUPUILIY Ba MOJIUSBUN OapKapOpIMKHU U3/IaH YMKApUIIW TabKuianrad. [y
Ownan Oupra, myammud wiMui MaHOamap acocujia MyaMMOJHU KpeIUTIapHH
OOIIKAPUIITHUHT KATOp caMapalid WyJUTapuHu KypcaTraH:

. KpeauT NOopTHEITNHU MyHTa3aM MOHUTOPUHT KUJIMIIL,
. PHUCKIIapHU AUBEPCUPUKALINS KUITHILL,

. 3axupanap MakUIaHTUPUIL,

. Kap3 oyBuMjiap OujiaH KaiTa mapTHOMajap Ty3Hll,
. HOPMATHB Tajlabiapra KaTbui aman KUJIHILL

Myammonu kpenuTinap HadakaT MOJUSBHA KYpCATKUWIAPHH MAacalTUPAIH,
Oanku OyTyH OaHK TH3UMU OapKapOPIIUTH Ba UKTUCOAMM YCUITa XaB( TyFAUpPaIH.
[y 6ouc, ynapHu KaMalTHPHUII YOpaJIapy TU3UMIIM Ba KOMILUIEKC EHIAITyBHU TaJ1a0
KUJIagu.

bank kpeaut mopTtdenrt MOHUTOPUHTH - Oy aXpaTWIraH KpeAUuTIApHUHT
KOHYHUHJIMKKA ~ MYyBOQUKIUTH, MaKCald  WYHANTUPUIUIIA  Ba  TYJIOB
WHTU30MUHUHT OKapUIMIIIUHA TU3UMII KYy3aTHUII Ba TaX M KWITUIIT KapaEHUAMP.
VY, wiMuil HyKTau HaszapJaH, KpeauT pecypciapuiaH camapanu (poiganaHUIIHA
TabMHUHJIAMIUTaH Ba OAHKHUHT MOJIUSABUN OapKapOpJIUTHHU MyCTaXKamJialIuraH
Mypakkad TU3UM cudaruaa Kapaiaiau.

bank ¥3 MUXKO3MApUHUHT XYKUIMK (AoTUATH XaKuJa JOMMHUN paBHIIIA
MabJIyMOT Tymiad Oopamu. by MabiaymoTiap acocuja yJIapHUHT KpEIUTra
TaEKATIWIMK JTapa)kacu, Kap3 MaxxOypUsITIIApUHM Y3 BaKTHIa OaKapHIlM Ba TYJIOB
WHTU30MHU  TaxXJWJ KWJIWHAIW XamjJa Maxcyc ‘“‘mabiaymotriap 0Oazacu”
IAKJUIAHTUPUIIA]IA.

Kpenutnam xapaéania 6aHK TOMOHH/IaH amajra OIMPUIIaJNraH Ha30paT Ba
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TaxTMJIMI UIIUIap aCOCaH KyWHIary NyHAIUITUTApHA KaMpad oJaju:

. KpeAWT IIapTHOManapuaa OedrujaHrad Tanad Ba IMIAPTIAPHUHT
OaKapUJIUIINHA Ky3aTHIII,

. aXpaTUJIraH Malunariap/iad camapaiu ot ranaHUIUIINHA
TabMUHJIAI,

. KPEIUTHUHT OeNTWjaHraH MyJaTiapia Ba TYJIWK KaWTapWIMIIUHU
Ha30paT KUJIMIIL

. KpeauTaaH (HonganaHuIll )kapaéHy JaBOMHIAa Kap3 OJyBYM OUIaH SIKUH

XaAMKOPJIMKHU CakKJad TypHIIL.

[y Ounan 6upra, OaHKHUHT KPEAUT MOPTHEITUHU TaXJIWI STUI KapaEHU OUp
HeyTa OOCKMUYJIapHM V3 WuWra oJagu. Ymoly OocKHuiIap Maxcyc jKaaBasiaa
udponananud, ymap opkaiu MOpTHETHPHUHT XOJaTh Ba yHAArd xaB( mapakacu
OaxoJiaHaJIu.

TagKUKOT METONOJIOTHK JKUXATAAH WIMHUKA EHJAIIYB acoCUAa KypHUJIaIu.
Acocuii Makcaag — OaHKJIapJa MyamMMOJId KpEIWUTIapHH KaMaTHpuIl HYImapu
JKapa€HUHM WIMHMI-HA3apuid XaMJla aMalliii HyKTaW Ha3apJaH Xap TOMOHJIama
TaxJ I KWK BA YHUHT PUBOKIIAHUII MYHATUIIUIAPUHU OeNTuIaiiad uoopar.

TaakMKOTHUHT Makcaj Ba Basudamapura MOC paBHIIJA KaTOp TaXJIWII
ycyimapuaan donaananuiaau. XycycaH, UKTUCOIUN-CTaTUCTUK KUECTAI, WIMHMA
TaxJIMJI Ba yMYMIIAITUPHIL, WHIYKTUB Ba JIEAYyKTUB XyJocajall, IIYHUHTCK,
Mypakka0 xapaCHJIapHU TaxXJWJI KAJIUII Ba CUHTE3 YCYyJJIapu OpKajiu Macaia Xap
TOMOHJIaMa YPTraHUJIIH.

. NxTrcommi-cTaTUCTUK TaxJIMJI — MyaMMOJIU KpeAuTiap YJIyIIMHUHT
Husap KeCUMHUAaru TMHAMUKACUHU aHUKJIAIIL.
. Koppensuus-perpeccuss Taxjawimm — MyaMMOJH KpeauTiap OwiaH

Makpouktucoauit kypcarkuuinap (GDP, wHmAnns, WICH3NIMK) YpTacuaaru
OOFIMKJIMKHUA XUCOOJIAIIL.
DKOHOMETPUK MOJICJUTAIITUPHUIIT — MyaMMOJIH KpeIUTIIapHU
IAKJJITAHTUPYBYM OMUJUTAPHU MAaTEMATHK MOJIEIUIAIITUPHIIL.
1-skaaBaJ

V36exncron Pecny6anKkacn TH:KOPAT GAaHKIAPHHUHT KPeIUT
19

KiifmﬂMaﬂain SANMparu i.ﬂinm

SIUM (tpos. Cm) 580,2 734,6 888,34 106656 145457

bankiapHuHT KamMu

. 2215  307.9 391,3 512,3 642,1
aktuBiapu (TpaH. Cym)

bank aktuBnapu AMMra

38% 41% 44% 48% 44%
HucOaTaH ¢housu

2020-iinnna Y36ekucton Pecny6imkacupa simu Mukd Maxcynot (M)

19 Vzbexucmon Pecnybnuxacu Mapxasuii Oank Moauseuii Xucobomapu acocuoa Myaiiugh) momMmoHuOaH my3uiou.
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xaxmu 580,2 TpAH CYMHHU TalIKWUJ 3TraH Oyica, THKopaT OaHKJIAPUHHUHT >KaMU
aktuBiapu 221,5 tpnu cymra tenr Oymran. llly wmynocabatr Ounan OaHk
aktuBiapuHuHT SIMMMra auc6aran ynymm 38% arpoduma Kaiia STUITaH.

2024-imnra kenmu6, AMM xaxmu 1 454,57 tpin cymra eTud, TaxMuHaH 2,5
OapaBap ycran. llly naBp moOaifHuma TuKopaT OAHKIAPUHUHT akTUBIapu 6421
TPJIH CyMra eTraH Ba HaTuxada OaHk akTuBnapuHuHr SIMMra HucOataH ynymu
44% napaxkacunu Tamkui 3Trad. by aca 2020 #unra Hucbaran 6 ¢Gou3s MyHKTra
VCHUIIIHU aHTJIaTagu.

2020-2024 innnap moOakinua 6ank aktuBnapu AMMra HucOatan HucOaTu
38%mpan 44%ra KyTapwiMIAd HUKTUCOAUN PHUBOXIAHUII >Kapa€HUIA THKOPAT
Oankyiapu ponu omub OopranujgaH ganonaT Oepanu. by TeHaeHIuMs Kyiumaru
oMIJITap OMIIaH M30XTAHUIIN MYMKHH:

SANMuunr Yeuiu 6unan Oup KaTopJa KpeauT pecypceiiapura OyiaraH tainad
xaM opTu0O Oopmau. by Xomat GaHkIap aKTUBIAPHHUHT a0COIOT XaKMH OITHIITHTA
Ba HUcOatan AMMpaaru ymymyHUHT KEHTalUIINATa OO KeIu.

Twxopar GaHKIapu TOMOHHJAH TYPJIM TAapPMOKJIAPHH KPEIUTIAII XaXKMH
keHraiau. Uudpactpykrypa jJoinxagapu, CaHOAT Ba XU3MaT KYpCcaTHIII coXanapuaa
KpeIuT KyWuaMaiaapu Kynaluiu HaTkacuaa OaHK aKTHBJIApU —Ce3usiapiu
Jlapaxkaaa yCIu.

Mapxka3uii 0aHKHUHT MOJHUSBUNA OapKapOpJIMKHU TabMHHJIAINTA KapaTUirad
cuécatu, KpeauT noprdenunu auBepcudukanus kunuii, Basel Il tamaGnapura
MOCJIAIIUII Ba PUCK-MEHEKMEHT TH3UMJIAPUHH KyYaUTUPHUIIT OAHK aKTUBIAPUHUHT
cudar KuxaT/aH YCUIINTa XU3MaT KUIIH.

Hly Ownan Oupra, aiipum HWIapAa MyaMMOJIA KpeauTiap YIyIIHHHHT
opTUIM OaHK aKTUBIApU caMapaJopiUrvHu 4Yekyiad typau. bupok, 2024 iiunra
KeuO pUCKIapHU OOIIKAPUIT THU3UMHHHHT PHUBOYKJIAHWINU Ba KpeAWTiaap Oyitnmua
MOHUTOPUHT KyYaUTUPUIIUIIN OpKaiu Oy XaB( MabiIyM Japakaga KaMauTHPUIIIH.

Nudnaums napakacu, BaJllOTAaHUHT KaJpPCU3JIAHUILNM, TalIKH O030pJaru
Oekapopyiuk kabu oMuiiap XxaMm OaHk akTuBiapu Ba VM nuHamukacura TabCup
atau. 2024 innga AVIMHauHT 10Kopu Ycummra kapamacaaHd, 0aHK aKTUBJIapU XaKMU
yHJIaH HUcOaTaH macTt cypbariaa ycranu cadadmnu, ynymu 2023 iunnaru 48%maan
44%ra macanan.

Hemak, 2020-2024 imnap TaxJIHId IMIyHH KYpcaTauKy, THXKopaT OaHKIapu
aktuBiaapuHuHr ANMparu ynymm ycum TeHaeHuusicura sra 6ynran. Arap 2020
nunna 0y kypcatkuy 38%Hu Talkui yTran 0yica, 2024 iinnga 44%ra etran. by aca
MamIIakaTaa 0aHK TU3UMHU UKTUCOIUIN PUBOKIIAHUILIA MyXUM POJIb YHHAETTaHUHH,
MOJIUSITAIITUPUIIIA OaHKIAp YAy o0 GopaéTraHuHU KypcaTaau.

bupok, 2023 #unna kaing stuiran 48%man 2024 hnnpa 44%ra Ty
SANMHUHT HOMHMHaAN Ycuilln OaHK AaKTUBJIApW YCUIIHWJAH IOKOPU OYJITraHWHU
anrmaraau. Jlemak, GaHK ceKkTopu (DAOTUATHHM SHaIa caMmapalld WYHAJITHPHII,
KpEeOUT KYWHIMaJapuHU ONTHUMAJIAIITHPUIL Ba MYyaMMOJIM KpEAUTIIapHU
KaMalTUpUILl OpKaiu OaHK AKTUBJIAPUHUHI UKTUCOAUETAATW YIYLIMHU SHaJa
OapKapop paBHIIA OMIKUPHUIIT MyMKHH.

1. Kpemut noprdennnu nuBepcudukanus Kwidml. Trwkopar OaHKIapu
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KpEAUT KyHHIMatapuHu Typid TapMOKJIap, XyAyAJap Ba MyJK MIaK/Uiapu Oyinua
nuBepcuUKaIMs KWWK JO3UM. by KpeauT pHUCKIApUHU KaMmalThpaau Ba
OaHKJIApHUHT MOJIUSIBUN OAPKAPOPIUTUHU OLITUPATIH.

2. CKOpUHTI THU3MMHHHM TakOMWUIamTUpuil. JKUCMOHMIA Ba IOPUIUK
HIaXCIApHUHT KpeauTra Ja¢KaTIWIMIMHUA OaxoJamijga 3aMOHaBUM  CKOPHHT
Mojemapuian KeHr (Qoipanmanum 3apyp. Uy Owunan Oupra, CKOpPHUHT
HaTWXKaNapuHU CyObeKTHB Oaxojlalll OMWUIApUIAH XOJIM KWIHII — y4yH
aBTOMATJIAIITUPWITAH TU3UMIIAP KOPUH STUIIUIIU KEepak.

3. Kpemur apuzanapunu  JgactiabKd  MOHUTOPUHTJAH  YTKA3WIIHU
Kyuyaiitupuil. Kpenur axkpaTtunigad OJIIMH MIXKO3HHHI MOJIMSBHM XUCOOOTIApH,
Kap3IOpJiMK Japakacu, OW3HEC XaMKopiapu Ba 0030pAard MaBKEH YYKYp
YPTaHWINILIH JIO3UM.

4. KpenutnaH KeMMHIM MOHUTOPUHT TU3UMHUHHU Ky4aUTUPHIL. AXKpaTHIIraH
KpeauTinap Oyinda MIDKO3HUHT OM3HEC-pexacH OakapuiMIM, XucoOBaparujaru
MalJIiar ailllaHMacy Ba MOJI €TKa3ub OepyBumiIap OmiIaH XHUCOO-KUToOIapy JOUMUN
paBHILA Ky3aTUIIUIIH 3apyp.

5. Myammonu kpeautiap O0Viinya uxTucociamrad oyinumiap GaolusaTUHA
Kyuaiitupuil. Xap 6up O0aHkaa MyaMMOJIA aKTUBIIAp OWJIaH WIIUIAMIWTaH aJoXuaa
JenapTaMeHT TY3HIIl Ba YHUHT caMapaopIuruHU OLUTUPHUIIL 3apyp.

6. Kpeaut TabMUHOTUHU TYFpu Oaxojaml Ba pacMuiiamtupunl. TabMUHOT
npeaMeTd  (rapoB)HHMHI 0030p KHUMMAaTd MYCTakuwil OSKCHEepTiap TOMOHMJAH
0axO0JIaHWIIY Ba YHUHT XyKyKWH MaKOMH TYJIHK PACMHUIIAIITUPIIIAILIN Kepak.

7. JlaBmar kadoyatu octuna Oepuirad KpeaIuTiIapHU KalTa KYpuO YMKHIII.
Arap paBiar kadonath OwnmaH OepwiraH KpeauT KalTapuiMaca, JaBiatr
oONUranusIapuHy YUKAPUII €KW aKIUAAOPJIHUK YIYIIMHA COTHIN OpPKAald YHU
KOIJIalll MEXaHU3MIIAPUHU KOPUHM ATHUII 3apyp.

8. Xopwkwuii BadoTaza KpeauT OEpHIIHU dYekjam. BamioTa KypCHHHHT
KECKMH Y3rapyilid MyaMMOJIU KpeauTiaap xocui Oynuiura onud kenaau. LLlyHnunr
y4yH, XOPM)KHIA BaIOTaAa KpeAuT Oepuii pakaT SKCIopTEépIap Ba BaltoTa TYITyMU
OapKapop MIKO3Jap OMJIaH YEKJIAaHUIIH JIO3HUM.

9. byxrantepuss xucobunu maddod Ba aHuk roputum. Kpenut
oTiepanusiyiapu TYFpU XUcoOra OJIMHUIIY Ba peaj MaH3apaHu KypcaTuiu mapTt. by
WYKH Ba TAIIKU ayIUT jkapaéHiiapuia XaM UIIOHWIM XUCOOOTHU TabMHUHIIANIH.

10. Kpenutnam  mak/utlapuHud  KeHratupuml.  JIM3uHr,  (aKkTOpPUHT,
dopdeldTuHr Kabu 3aMOHABUI KpeaUTNAIl HMIAK/UIAPUHU aMaliu€éTra KEHT KOpHii
ATHI OPKAIU KPEIUT PUCKIIAPU TUBEPCUPHUKAIUST KUIMHUIIN MYMKHH.

11. HBECTHUIIMOH JIOWUXATAPHU YYKYP TaXJIWI KUIUIl. MapKeTHHT TaXJInIu,
MOJIMSIBUM pecypciiap ONTUMall TAaHJIAHUIIK Ba ac000-yCKyHa €TKa3uO OepyBUmIap
XaKuJa TYJIUK MabJlyMOT WHFUJIUILN 3apyp.

12. Mwxo3znapau Oaxomamga ¢akar KIACCHK yCyJulapJaH BO3 KCUHII.
Mwxo3nap  kjaccuk — OaxoJjam  THU3MMMJIAH — Xabapmop  OyiraHu  ydyH
KYpCaTKUWIApHU CYHBUM paBuIla sxmuiad kypcatumu MyMmkuH. Iy Oowc,
aJIbTEPHATUB KYpPCATKU4JIAp Ba 3aMOHABUM PEUTUHT MOJCIUIAPUHH >KOPHUM ITHII

3apyp.
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13. MyTaxaccucnap MajakacMHH omupuil. baHk xogumiapu ydyH KpeauT
pPUCKJIapy, MyaMMOJHM KpEeIWTIapHU aHUKJIAIl Ba OOMIKapuil Oyinya XaaKapo
CTaHAapTiapra aCoCJIaHraH MyHTa3aM YKyB KypCJIapy TallKWJ STHIIULIHN JIO3UM.

14. luxku Ba TalIKM HA30paT TU3UMHUHU KydaWtupuimi. Kpeaut Oepwii
Japa€HUIa MUKK ayJUT Ba TAlIKA HA30paT MEXaHU3MJIIapH caMapaii UILIaly YIyH
3aMOHABUH JacTypuil BocuTalapaad (QoiiaiaHuIl Kepak.

15. MyaMMomu KpeIUTIapHUHT OJIMHY OJIMIIIA XaJIKapO TaXXpUOaHU >KOpUI
stumt. ['epmanusi, @pannus Ba Kanyouit Kopes taxpubanapu acocujia KpeauT
noptdenuHuar 5%faH OpPTUFM MyaMMoOJiUTa aillanca, YHUHT OHp KUCMHUHU
OayaHcIaH YMKAPUII Ba 3aXHUpa MIAKIUIAHTUPHIIT aMaJuE€THHU MUUIMK amaauérra
YKOPUM KWJIUILL 3apyp.

16. Pakamiin  TexHojorusiapaan  ¢oimamanum. Big Data, Artificial
Intelligence Ba Blockchain TexHonmorusmapuHu  KOpPHIA  STUII  OpKaJU
MUKO3JaPHUHT MOJMSBUM MHTH30MHU Ba PUCK Japa)kacu XaKHuJa aHUK MabIyMOT
TYIUIAI MyMKHH.

17. Kpenut puckiapu Oyiirya MHIMKATOpPJIAPHU JTOMMHUM HA30paT KUJIMILL
MWKO3HUHT Kap3 KalTapuill KOOWIMATH, IIyJ aijlaHMacd Ba Kap3JOpJIHK
JMHAMHUKACHUTa OUJl KypcaTKU4ujiap MyHTa3aM MOHUTOPHUHT KUJIUO OOPUIIHIIN Kepak.

18. CkOpUHT THU3MMHJAH CYHUCTCHbMOJIUMIUKHM KaMmatupuil. Muxo3
TOMOHHJIAaH JapOMAJHU SIITUPHUIL, TYJIOBIAP XAKUJa HOTYFPU MabJIyMOT OEpHII
Ka0u  XoJaTjapHU OJJIMHA OJUII y4YyH KpeauT Oepuln skapaéHujia
aBTOMATJIAIITUPWITAH TEKIIUPYB TH3UMIIAPH KOPUM KUJIMHUIIN JTO3UM.

19. Kpeautnan OJIUHTH MacjiaxaT XWU3MATJIapUHU  TaIIKWJI — KUJIMIIL.
Muxo3nap ydyyH KpeIWTHaH OJJMH MOJIMSIBUM CaBOJXOHJIMKKAa OMJI Maciaxar
XU3MaTJIApUHU TALTKWJ KWIHII KPEIUTIAPHUHT CU(aTUHU OLTHPATIH.

20. TapMuHOT  TpeAMETNIApUHH  XYKYKHM  KUXaTAaH  MyKaMMal
pacMuinalITUpuIL. Arap TabMHHOT MPEAMETH YMYMHUU €KHA YIyOUIM MYJIK
xucoOmanca, 6apya MyJKAOPJIAPHUHT HWINITUPOKUHH TAabMUHIAII Ba YyJIAPHUHT
XYKYKHHH XYXKaT OMIaH pacCMUMIAIITUPHUII IIapT
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